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MUDANCA ORGANIZACIONAL: REFLEXOES E
SUGESTOES - PARTE 1

Valdir Aratjo Moreira

Os dirigentes (executivos e acionistas) de emspr
deveriam dedicar mais atencdo ao futuro das mesmnasez
de ficarem apegados ao tumulto do dia a dia, nuanaeira
sem fim e com poucos ou nenhum resultados.

Esta dedicacdo significa prepara-las hoje par
batalha de amanh&, do mesmo modo que a luta cusersio

travada hoje é resultado daquilo que a empresadgmssado|

Como temos certeza que o futuro sera bem difedmtioje,
cabe aqueles que tém a responsabilidade maior p=okados
do negocio definir como os mesmos serdo em um te
vindouro e incerto.

A empresa atual precisa ser reformulada parartee
mais rapida e flexivel para atender as necessiddeeseus
clientes. Mais rapida implica em ter o produto @era hora
certa e no lugar certo (onde esta o cliente e anadente
deseja e/ou necessita). A flexibilidade referessed@minuir a
rigidez do organograma de forma piramidal, cujmfpancipal
€ a tarefa com as implicacdes que caracterizanabstaagen
gerencial que nada mais é do que dirigir, contraedenar. A
flexibilidade aqui esta caracterizada pela ampbtaga visao,
baseada na interconectividade, no trabalho em esguige
modo que a lideranga substitua a geréncia traditigois,
enquanto esta dirige, controla e administra, aditga inova,
motiva, da autonomia para que as pessoas possa
desenvolver, mostrar e ampliar seu potencial
consequentemente realizarem melhor o seu trabBknemos
ter em mente que tarefas e processos fazem paneedmo
ambiente organizacional.
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Corvile
Como ja é tradicdo em todos 0s anos comemoram

festejos juninos, e esse ano ndo poderia ser diferAssim,
5 convidamos todos os Associados da ADAF para ppatiaie

Angelo Sampaio, proximo ao SENAI.

a
Compareca ao nosso Arraia e divirta-se.

nossa comemoracgdo ao Sao Jodo, no dia 13/06/2Qa8tial
das 19:00 horas, no Centro da Juventude, Av. Mdmsgn
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ESPACO ABERTO

O INFOADAF e o www.adaf.com.br reservam

suas idéias, sugestdes, criticas ou reclamacde®e Em e-
mail paraadaf-aevsf@hotmail.com

espacos a vocé que deseja expor a toda comunigeajzeina

A LUTA CONTINUA

sofrendo durante os Ultimos anos. Contudo, ndammEsgor
ai, h4 muito por se lutar e esperamos, juntamene toda
familia facapeana, por uma FACAPE dignamente justa.

Apesar do reajuste dado que apenas repbe p
devido a inflagdo. Convocamos todos os Associadhgaa
$ela implantacdo de um Plano de Cargos e Carrpisas,
®haja vista que a proposta apresentada nédo atemdedisdes
de a classe, além de encontrar-se ha 04 anosspailisen
qualquer perspectiva de aprovacao.

Conseguimos a reposicdo das perdas que viamos

erdas

Resposta aos signatarios do requerimento
apresentado a ADAF no dia 20.05.2009

Em resposta aos signatarios do requerimento feitg
alguns Associados da ADAF, a respeito da posi¢céo
Associagdo com relacdo aos ultimos episddios eamdly a
FACAPE, foi publicado Nota Publica a toda Sociedalde
regido e enviado individualmente uma Carta Abertadas os
membros signatarios.

Nesta edicdo, na pagina 02, consta todo o teg
Nota Publica divulgada, e no site da ADARyw.adaf.com.hbr
todos podem ler na integra o contelddo da Cartatébleem
como outras publicacdes, inclusive copia digitalzala Nota
Publica.

o

¥&u tenho seis camisas!

Entretimento

O capiau, muito do péo-duro, recebe a visita de
amigo. A certa altura da conversa 0 am
apergunta: - Se vocé tivesse seis fazendas, voc
dava uma? - Claro, uai! - respondeu 0 mineiro.
VOCE tivesse seis automoveis, vocé me dava u
Claro que sim! - E se vocé tivesse seis cam
vocé me dava uma? - Nao! - Porque nao! - Po

CETESP da descontos aos Associados

O Centro Especializado em Treinamento, Engenh
e Selecdo Profissional — CETESP esta dando um wtesde
20%

na elaboracdo de projetos arquitetbnico, elétri

hidraulico e estrutural. Para conferir ligue (8033-4363.

Visile
“www.adaf.com.br

www.piadasnet.com

um
igo

€ me
Se
m? -
sas,
rque




ADAF

INFOADAF

ANO 2 N° 01, PETROLINA — 2009............. p&Y.

Aos estudantes da FACAPE, aos petrolinenses e a populagio da regifio do Vale do Sao
Francisco.

Diante dos Gltimos e lamentaveis fatos que vém envolvendo o nome da FACAPE, e em
respeito a esta Instituigio de Ensino Superior, pelos relevantes servigos que tém, ao longo
de mais de 30 anos, prestado a regifio, ac Nordeste e ao Brasil, ao oportunizar a formagéo
profissional de milhares de jovens, a Associagdo dos Docentes e Funcionarios da FACAPE
(ADAF) vem a publico se posicionar da forma que segue:

1 — Compete as autoridades competentes efetuar a apuragfo de possiveis irregularidades
existentes na FACAPE e tomar as decisGes concementes;

2 — Esta Associaciio tem se pautado e continuara se pautando no caminho da defesa
intransigente dos direitos de seus membros, do respeito 4 comunidade regional e do bom
nome da FACAPE;

3 — A Associagdio ndo se pde ao lado daqueles que tenham cometido atos irregulares no
exercicio de suas atividades profissionais e combate qualquer forma de corporativismo
cego. Sobre a eventual acumulag@io indevida de cargos na Instituigdio, pede uma solugéo
eficaz, que restabelega a boa imagem da Instituigiio. Ademais, este tema ja foi objeto de
matéria em nosso informativo INFOADAF 01/2008 (www.adaf com.br), em cujo editorial
manifestdvamos preocupagdes com o nosso futuro;

4 — A Associagio sempre se colocou ao lado da justica e da defesa de comportamentos
éticos daqueles que fazem parte da FACAPE:

5 — A Associacfio pede o rapido esclarecimento dos fatos e circunstincias em que eles
ocorreram, e, no caso de comprovagio de irregularidades, a imediata tomada de medidas
corretivas, para que as atividades da FACAPE voltem a normalidade;

6 — Por fim, a Associagio tem a dizer que atos 1solados e circunstanciais ndo podem anular
os servigos relevantes que a FACAPE tem prestado a coletividade e nem a historia
construida em mais de 30 anos.
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Vice Diretor de Patrimbénio — Adao Cornélio Alves




